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SAMMANFATTNING
Verksamhetsplanen omfattar tiden 1 september 2015 till 31 augusti 2016.

Under aret bedrivs den lopande verksamheten som tidigare det som vi tanker lagga
sarskild tonvikt pa under aret ar att webben ska uppdateras och anpassas till lasplattor
och mobiltelefoner. Information som ar anvandbar for farder till sjoss bade for nya i
batlivet och for de som vill firdas lingre ska publiceras. Arsboken 2016 blir en hamn-
och farledsguide 6ver sddra Norge, hamnar och farleder mellan Svinesund och Bergen.
Under aret ska ett nytt medlemsystem installeras. P4 Kryss som magasin, pa webben och
i sociala media ska utvecklas vidare. Ungdomssatsningen PX! ska fortsdtta bade pa
Instagram, Facebook och som tryckt magasin. Slutligen ska en funktionarsutbildning
slutféras och en plattform for distansutbildning inféras.

1. MEDLEMS- OCH BATREGISTER

Registerutveckling och férvaltning

Medlemssystemet innehaller 6ver 42 500 medlemmar varav 6ver 24 000 fullbetalande
medlemmar och o6ver 18 000 batar. Dessutom omfattar registret ca 1300
prenumeranter. Medlemsregistret uppdateras dagligen och totalt blir det ndrmare 9 000
andringar per ar. Registret ar underlag for Kryssarklubbens och kretsarnas utskick.

Nytt medlemssystem

En ny upphandling av medlemssystem genomfors under aret. En styrgrupp har forberett
och genomfér upphandlingen. En projektgrupp genomfor det l6pande projektarbetet
med avtalspartnern for att fa ett system som passar vara behov. Planen ar att ha ett
system pa plats under verksamhetsaret.

Det nya medlemssystemet blir bade ett medlemssystem, en databas for alla intressenter
samt innehaller ett bokningssystem. Det nya systemet ska innehalla historik vilket ger
mojlighet att folja medlemmens intresseomraden, delaktighet i aktiviteter och ideella
uppdrag. Genom att veta mer om medlemmens intressen och informationsbehov kan
Kryssarklubben och kretsar uppfylla medlemmens forvantningar pd ett battre satt.
Bokningssystemet ska kunna anvandas av kretsarna vid kurser, forelasningar och event.

Under verksamhetsaret har vi budgeterat for utvecklingskostnader med 200 000 Kr.
Kostnader for forstudie, kravspecifikation och konsultstod har tagits tidigare ar.

Havt avtal
Kryssarklubben hiavde avtalet med Upright Consulting AB som utsags att leverera
medlemssystemet 2013 da de inte kunde leverera det system de offererat. For att fa ett

2 (19)



Verksamhetsplan 2015-2016
Arsmoteshandlingar Dok 781
2015-11-21/PB

-) Svenska Kryssarklubben

avslut har Kryssarklubben stamt foretaget som i sin tur stamt Kryssarklubben.
Forhandling i Stockholms tingsratt genomfors under aret.

Medlemsutveckling

Den 17 augusti 2015 ar vi 43 013 medlemmar varav 24 699 fullbetalande medlemmar.
Vi rdknar med en nyrekrytering pa 2 100 fullbetalande och att 1 800 fullbetalande
medlemmar begar uttrdade. Det innebar att vi planerar for en svag 6kning under aret. For
att astadkomma en 6kning kravs insatser fran riksforeningen och kretsarna. Nar det
galler antalet registrerade batar sa finns den 17 augusti 18 367 registrerade batar en
okning med 500 batar under féregiende ar. Okningen beror troligen pa att bojflaggan
har blivit mer synlig och att fler medlemmar med bdt nu vill registrera baten.
Uppgifterna dr hamtade lite tidigare an vanligt sd det kommer att minska under hosten.
Kan vi behalla nivan ar det valdigt positivt.

I medlemsintakter inrdknas medlemsavgifter, batregisteravgifter och avgifter for
internationella certifikat. Avgifter totalt 12 355 000 kr

Medlemsadministration
Kansliet skoter foreningens medlemsadministration och ska under verksamhetsaret:

e Skota medlemshanteringen avseende registrering, fakturering, paminnelser,
betalningar, utskick av medlemspaket och medlemskort for Kryssarklubbens och
kretsarnas rakning.

Ta reda pa forvantningar vid intrdde och félja upp anledning till uttrade.

Utfarda och registerhalla internationella certifikat.

Skota prenumerationsregistret.

Anpassa och implementera det nya medlemssystemet.

Anpassa medlemsdatabasen sa att vi far en medlemsrelationsdatabas.

Informera medlemmarna om ny service nar den blir tillganglig.

Mata och analysera insatser och medlemsnéjdhet med systemen.

Ansvarig: Kansliet Kostnader: 1 206 000 kr
(varav kansliets arbetskostnader utgor 576 000 kr)

2. PA KRYSS

Medlemstidningen Pa Kryss bestar bade av papperstidningen och P3 Kryss pa natet.
Under foregaende ar overtog Allers dgda dotterforetaget Make Your Mark ansvaret for
Pa Kryss med en ny chefredaktor. Make Your Mark har képt DG Communication med ca
15 anstallda. Det innebar att Make Your Mark nu ar ca 40 anstéllda.

Under aret kommer ldsarundersokningarna att aterupptas efter en tids uppehall. Make
Your Mark har genom kopet av DG Communication 6kat kompetensen inom
undersokningsomradet. De har nu undersokningsverktyget MYM Research. Det nya

3(19)



Verksamhetsplan 2015-2016
Arsmoteshandlingar Dok 781
2015-11-21/PB

l -) Svenska Kryssarklubben

verktyget ger andra forutsattningar for undersokningar och kan dven innefatta fragor
om Kryssarklubbens verksamhet.

Pa Kryss har sedan nedgdngen i annonsintdkter som boérjade 2008 och som natt sin
botten 2013 atertagit en del av forsaljningstappet. For det kommande aret raknar vi
med en likartad situation som utfallet féoregdende ar pa 3,7 Mkr.

Den storsta utmaningen for Pa Kryss ar att behalla intresset for papperstidningen och
samtidigt hitta optimala losningar for Pa Kryss i andra medier. Att utnyttja de olika
mediernas fordelar och skapa en helhet sa att Pa Kryss nar fler.

Principen som ska anvindas ar att dra isar materialet. Att dela upp berattelserna och
nyheterna och presentera dem dar de passar bast och dar lasarna foredrar att ta del av
dem.

e [ sociala medier anvanda bilder som sticker ut i bruset med kort férklarande text och
hanvisning till webben och papperstidningen.

e P3a webben lanka till korta videor och citat fran nagon intervjuperson som berattar
om ursprunget till storyn. Efterlysning till lasarna efter beréattelser eller bilder pa
liknande inslag.

e | papperstidningen basta bilderna och berattelsen. Efterlysning till ldsarna efter
berattelser eller bilder pa liknande inslag.

¢ Uppfdljning i kommande nummer.

For att spegla batlivet battre, och locka fler ldsare och medlemmar, ges fler unga
skribenter och kvinnor utrymme i Pa Kryss.

Planering av magasinet Pa Kryss:

e Mer bildbaserat berattande for att locka in ldsarna i texterna.

e Fler kdnda ansikten: kryssarklubbare och profiler med anknytning till batvarlden.

e Det forsta reportaget i varje nummer ska locka sd manga lasare som mojligt och
garna Overraska. Langre bak i tidningen ar innehdllet mer uppdelat i
intresseomraden.

e Klubbsidorna ska spegla Kryssarklubbens verksamhet i hela landet och inspirera
medlemmarna att engagera sig i organisationen.

e Byline till alla texter ska kompletteras med mejladress till reporter eller redaktion
for att underlatta lasarkontakten.

e Fler produktnyheter: bade utrustning och batar.

e Distribution: exponera Pa Kryss pa fler platser med anknytning till batliv.

Sociala medier och webben:

e Kontinuerligt flode av bilder och nyheter.

e Mestadels unikt Pa Kryss-material for att sarskilja Pa Kryss som huvudkalla for
batlivsrelaterad media.

e Tydlig koppling till Pa Kryss pa andra plattformar.

e Lansering av egna hashtags.

¢ Utnyttja den nya webbdesignen optimalt (bildjournalistik och nyhetsjournalistik).
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e Utveckla ett fungerande videoformat pa webben.
e Spelain tva podcasts att lansera till julledigheterna och till vintermassorna.
e Skapa ett digitalt bildarkiv.

Redaktionsradet har till uppgift att strategiskt styra utvecklingen av Pa Kryss i alla
media. I redaktionsradets uppgifter ingar att félja upp tidningen kvalitet, inriktning och
kostnader.

e Se till att skapa synergier mellan Kryssarklubbens och Pa Kryss olika medier genom
samordning av redaktionen for Pa Kryss och Kryssarklubbens webbredaktion.

e Under hosten ska MYM Research anvandas for Pa Kryss. Baserad pa resultatet kan
det bli forslag pa dndringar som ska genomfdras under aret.

e Pa Kryss kan via avtal med Paperton lasas via webben, smartphones och lasplattor.
Tjansten ar gratis for medlemmar. Tjansten fordndras i takt med att apparnas
funktioner forandras. Till exempel sa uppdaterar Apple till 10S9 och appen
Tidningskiosk forsvinner foér de som uppdaterar till I0S9 och ersatts av en vanlig
mapp pa skdrmen. Prestandan férbattras och administrationsverktyget blir enklare.

e Satsningen pa ungdomsreportrar sker numera i ungdomsprojektet PX! och
ungdomsreportrarna skriver dven for Pa Kryss.

e Under aret lanseras annonser i Pa Kryss pa webben. Att borja sdlja annonser pa
webben innebdr en ny utmaning da det rader helt andra affairsmassiga
forutsattningar an annonsering i den tryckta tidningen.

e Sarskilda partnerskapsoverenskommelser har inte kommit igdng men vi ska
fortsiatta att utveckla den modellen under dret da ett okat samarbete stiarker
annonsforsaljningen och kan skapa en 6kad medlemsnytta genom nya formaner.

Ansvarig: Redaktionsradet/redaktionen/annonsackvisitionen Kostnader: 6 558 000 kr
(varav kansliets arbetskostnader utgor 67 000 kr) Intakter: 3873 000 kr

3. MEDLEMSMATRIKEL

Vartannat ar produceras en full matrikel och vartannat ar ett matrikel supplement. I ar
trycks en komplett matrikel. Matrikeln ska dven finnas i digital form pa webbsidan.
Matrikeln innehaller kretskarta, bojar, stadgar, medlemsavgifter, forteckning éver
medlemmar och deras batar. Forteckning éver de batar som har SXK nummer, kretsar,
namnder, kommittéer, 6vriga samarbetsorganisationer, ombud, nya utmarkelser.
Berdknat omfang ca 420 sidor varav 7 sidor annonser. Boken sands ut med Pa Kryss nr 3
april 2016.

Ansvarig: Kansliet Kostnader: 377 000 kr
(varav kansliets arbetskostnader utgor 45 000 kr)
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4. ARSBOKEN

Kryssarklubbens arsbocker ar en viktig del av medlemskapet. Arsboken fér 2016
kommer att vara en hamn och farledsguide for Norge och tacker kuststrackan Svinesund
till Bergen.

Arsboken produceras av Skagerrack Forlag som har lang erfarenhet av hamnguider i
Norska vatten. Guiden ska innehdlla hamnar och farleder samt dven ta med information
om besoksvarda platser i hamnarnas omgivning. Arsboken sands ut med Pa Kryss nr 5
juni 2016 .

Ansvarig: Kansliet Kostnader: 775 000 kr
(varav kansliets arbetskostnader utgor 42 000 kr)

5. MEDLEMSSERVICE OCH FORENINGSVERKSAMHET

Kansliverksamheten under aret
Kansliet i Nacka Strand har 7 anstillda varav tva arbetar halvtid och deltid.

Kansliet genomfor riksévergripande verksamhet och skoter kontakter med medlemmar
samt ar ett stod for kretsar och namnder, ansvarar for riksféreningens anlaggningar och
tillgdngar samt genomfor styrelsens beslut.

Kansliet ska:

e Svara tillsammans med funktiondrer pa medlemmarnas fragor. Sprida information
om verksamheten, resmal, hamnar, bojar, teknik, juridik, kompetens och mycket
mer.

e Planera och genomfora verksamhetsplaner och uppdrag som styrelsen uppdrar at
kansliet. Forbereda, genomféra och forse styrelsen med underlag och analyser infor
styrelsemotena. Rapportera avvikelse och foresla atgarder.

e Skota riksforeningens drift sdsom alla ekonomiska dtaganden och avtal samt
forbereda och genomféra gemensamma moten, vissa massor och evenemang samt
marknadsforing av verksamheten.

e Bevaka att Kryssarklubbens sparkapital hanteras pa ett sikert satt och att
placeringspolicyn foljs.

e Bevaka att Kryssarklubbens varumarke utvecklas och att logotyper och symboler
anvands pa ratt satt.

¢ Genomfdra upphandlingar.

e Ansoka om extern finansiering for verksamheten och olika projekt samt hjalpa
kretsar med ansokan dar riksféreningens medverkan ar nédvandig.

e Skota kontakterna med alla samarbetspartner pa operativ niva sdsom Hjertmans,
Make Your Mark, Gasthamnsguiden, Svenska Sjo, Svenskt Friluftsliv, SSD, Baltic Sea
Cruising Network mm.

e Planera och genomféra gemensamma foreningsmoten.

e Ge stod till kretsar och ndamnder.

e Ta fram information och uppdatera webb, sociala medier, foldrar och bidra med
underlag till Pa Kryss.
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e Svara pa remissyttranden och besvara myndigheters fragor inom olika omraden i
samarbete med styrelsen, namnder och kretsar.

e Se till att drsboken produceras och foljer forvantade kvalitetsmal angdende innehall
och layout samt uppfyller budgetmalen.

e Ansvara for att fa igdng funktionarsutbildning och distansutbildning i samrad med
Program och utbildningsndmnden.

e Massor

e Utfarda och registerhdlla internationella certifikat

Kansliet fordelar sin arbetstid och arbetskostnad pa olika verksamhetsomraden.

Ansvarig: Kansliet Kostnader: 3424 000 kr

Intdkter: 504 000 kr
(varav kansliets arbetskostnader utgér 1 804 000 kr. Resterande arbetskostnader ar
fordelade pa respektive verksamhet)

6. VARUFORSALJNING

Arets verksamhet

Profilvaror stiarker varumarket, okar identitet, gemenskap och samhorighet inom
Kryssarklubben. Varuférsaljningen ar viktig med hansyn tagen till att sprida varumarket
och ge utdkad service och klubbkansla till medlemmarna. I juni 2014 6vertog Hjertmans
riksféreningens varuférsaljning. Arbetet att utveckla service och sortiment tillsammans
med Hjertmans pagar.

Utveckling under aret

Genom att varuforsaljningen har évertagits av Hjertmans sa bestar riksforeningens
varuforsaljning av forsaljning av egenutvecklade produkter till Hjertmans. Som en ren
medlemsservice kommer en litet sortiment att tillhandahallas pa massor och pa kansliet.
Kretsarna fortsatter sin forsaljning som tidigare. Samarbetet med Hjertmans sker genom
ett varurad som idag bestar av en person fran varje organisation. Syftet med radet ar att
diskutera samarbetsfragor och produktsortiment och rapportera avvikelser.

Ansvarig: Kansliet Kostnader: 86 000 kr
(varav kansliets arbetskostnader utgor 56 000 kr) Intakter: 50 000 kr

7. KRETSSTOD

Stodets uppbyggnad

De 14 kretsarna ar egna ideella foreningar som genomfor aktiviteter inom sina
intresseomraden. Riksforeningen ger olika typer av stdd till kretsarna for att stimulera
till olika aktiviteter.

Kretsbidrag
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Kretsen arbetar enligt gillande stadgar samt foljer de gemensamma policies och regler
som antagits. Exempel pa policies: upphandlingspolicyn, miljépolicyn,
kommunikationsplanen och manualen fér anviandning av logotyper.

For att utveckla verksamheten och samarbetet inom klubben delar kretsarna med sig av:
. Budget och verksamhetsplan.

. Styrelseprotokoll.

. Arsmoteshandlingar verksamhetsberittelse och drsredovisningar.

Kretsbidraget utgor 30 kr per fullbetalande medlem dock lagst 15 000 kr. Kretsbidrag
behover inte dskas. Kretsen far information om kretsbidragets storlek senast 15 juni
varje ar.

Rekryteringsersattning

En rekryteringsersattning syftar till att 6ka intresset att arbete med medlemsrekrytering
i kretsarna. 100 kr for varje ny fullbetalande medlem i Svenska Kryssarklubben och i
kretsen. Varje ny fullbetalande medlem ger ersittning oavsett rekryteringstillfille for
som mest tva kretsar. Om medlem valjer fler kretsmedlemskap &n tva sa utgar ordinarie
kretsavgift for den tredje osv. Ersattningen géller inte for medlemmar som under de
senaste 12 manaderna lamnat Kryssarklubben.

Medlemsvard

God medlemsvard Dbidrar lika mycket till medlemsutvecklingen som
medlemsrekrytering. En ersittning baseras pa det nettotillskott som en krets drar in till
Svenska Kryssarklubben. Befintliga medlemmar som rekryteras till kretsen
tillgodoraknas inte. Ersattningen utgor 100 kr per fullbetalande medlem.

Marknadsforingsmedel

Marknadsforingsmedel om 5000 kr kan sokas en gang per krets och ar.
Marknadsforingsmedel ska fokusera pa extern medlemsrekrytering. Ansokningar bor
inlamnas senast den 15 maj, men kan goras under aret. Ansdkan ska innehdlla syfte,
mal, malgrupp, aktiviteter, forviantade resultat, intdkts/kostnadskalkyl. Allt
informationsmaterial och klader som produceras ska folja gemensamma regler, bland
annat anvandning av logotyp. Kretstidningar, informationsmaterial roérande
kretsverksamhet eller kretsaktiviteter finansieras av kretsen. Kretsen ska baserad pa
ansokan kortfattat rapportera resultat och skilet till eventuell avvikelse.

Projektmedel.

Projekt finansierade av riksféreningen ska ha ett tydligt intresse for hela SXK.

Projekt ska ha en tydlig matbar malsattning, vara tidsbestimda. Flerariga projekt ska ha
arliga matbara delmal och ska pa sikt vara sjalvfinansierande. En avtrappad finansiering
galler.

Projektansdkningar ska inldmnas senast den 15 maj, men kan i undantagsfall goras

under aret. Ansokan ska innehalla syfte, mal, malgrupp, aktiviteter, forvantade resultat
samt en intdkts/kostnadskalkyl.
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Beviljade projekt ska skriftligen rapporteras till styrelsen med information om
aktiviteter, maluppfyllelse, deltagare och anvianda medel. Ettariga projekt rapporteras
efter projektets genomforande. Flerdriga projekt delrapporteras senast 15 september
vart ar. Alla kostnader ska verifieras med kvitton/fakturor/reserdakningar.

Finansiering utgar inte for inventarier, hyror av kretslokal, utveckling av hamn och
farledsbocker, parmar etc., inkdp av batar etc. samt motesverksamhet inom ramen for
kretsens verksamhet.

Allt informationsmaterial som produceras och anvands ska folja gemensamma regler,
bland annat anvandning av logotyp.

Forsdkringar

Alla funktiondrer ar under sina uppdrag for Kryssarklubben eller i kretsen forsdkrade
mot olyckor i en olycksfallsforsakring utfirdad av Lansférsidkringar. En VD och
styrelseansvarsforsakring via IDEA galler for riksféreningen.

IF - Batar

Syftet med IF-batarna &r att starka lusten for turist- och langfarder till sjoss. Batarna ska
i forsta hand anvandas i verksamhet for yngre medlemmar och till andra utbildnings-
och seglingsaktiviteter i kretsens regi. Batarna bor féorutom planerade aktiviteter om
mojligt vara tillgdngliga for uthyrning till medlemmar i Svenska Kryssarklubben som har
minst forarintyg. Avsikten ar att sd manga som mojligt ska fa gladje av batarna.
Riksforeningen betalar forsakring for batarna samt betalar nya motorer var 10 ar och
nya segel var 7:e ar. Ovriga investeringar kan riksféreningen medfinansiera med 50% .
Alla driftkostnader betalas av kretsen. Vanerkretsen, Eggegrundskretsen har varsin IF
och Sérmlandskretsen har tva stycken.

Arets planerade utfall

e Kretsbidrag 550 000 kr
e Rekryteringsstod 120 600 kr
e Medlemsvardsstod 15000 kr
e Marknadsféringsmedel 70 000 kr
e Forsakringar 15000 kr
e [F batar 6 000 kr
Ansvarig: Respektive krets Kostnader: 776 000 kr

8. STYRELSE, NAMNDER OCH MOTEN

Arets planering

Kryssarklubben genomfor ett antal planerade moten varje ar. Ett arsprogram for
styrelsens moten laggs upp pa webben. Forutom dessa daterkommande moéten sa
genomfor presidiet planeringsmoten infor varje styrelsemote. Presidiet bestar av
ordforande, viceordfdoranden och kanslichef. Dessutom arrangeras Radslag host och var.
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Varje ar genomfor ocksd ndmnderna och skattmdstarna egna samordnings- och
planeringsmoten.

Arsmote

Arsmotet genomfors i Kalmar den 21 november 2015 for behandling av stadgenliga
drenden. Infor arsmotet lamnas en verksamhetsberittelse som innehdller styrelsens
berattelse 6ver dret samt en arsredovisning. Verksamhetsberéattelse och arsbokslutet
granskas av auktoriserade revisorer och medlemsrevisorer. Till Arsmétet inbjuds
samtliga medlemmar att delta. Eftersom arsmotet har samplanerats med hostens
radslag sa inbjuds sarskilt revisorer och valberedningens ordférande till arsmotet.

Ansvarig: Styrelsen och kansliet Kostnad: 50 000 kr
(kostnaden ar 1ag da arsmotet samordnas med radslaget)

Radslag

Kryssarklubbens Radslag ska hallas var och host for att diskutera uppfoljning och
utvecklingen av verksamheten. I Raddslaget deltar styrelsen samt kretsarnas och
namndernas ordférande. Krets eller nimnd kan besluta att utse annan foéretradare an
ordférande. Styrelsen kan inbjuda ytterligare personer till Radslaget. Styrelsen svarar
for kallelse och program. Styrelsen kan delegera programarbetet. Radslaget ar
radgivande och vid motet fors minnesanteckningar som gors tillgangliga for styrelsens
och kretsarnas styrelseledamdter och namndernas ledamdter. Vid varens radslag
nomineras ledamoter till valberedningen.

Under varens Radslag deltar valberedningen for att traffa styrelsen och for att nominera
kandidater till styrelsen. Radslagen genomférs 21-22 november 2015 och 19-20 mars
2016.

Ansvarig: Styrelsen/Kansliet/programgruppen/ Kostnader: 310 000 kr

Styrelsen

Styrelsen bestar av ordforande, atta ordinarie ledamoéter samt en suppleant.
Kanslichefen ar adjungerad. Styrelsen genomfoér ca 10-12 moten per ar och
motesplaneringen upprattas vid det konstituerande motet efter arsmotet. Styrelsen
upprattar arsplan for sina méten samt en arbetsplanering for aterkommande drenden.

Ansvarig: Styrelsen/Kansliet Kostnad: 150 000 kr

Projekt

Funktionarsutbildning

Under flera ar har funktionarsutbildning efterfragats. Uppdraget har legat forst pa
Utbildningsndmnden och sedan pa den nybildade Program- och Utbildningsnamnden.
Ndmnderna ar inte operativa pa den nivan som ar nodvandig for att fa till en
funktionarsutbildning sa styrelsen har lagt ansvaret pa kansliet att i samrad med
namnden ta fram ett forslag till funktionarsutbildning till Radslaget hosten 2015.

Distansutbildning
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Ett satt for att nd ut till samtliga funktiondrer och som ett komplement till moten ar att
delar av den grundldggande funktiondrsutbildningen sker pa distans. Kryssarklubben
har inte genomfort distansutbildning i stor skala tidigare férutom den vaderkurs som
Anders Ljungkvist genomfor pa distans.
Styrelsen vill utvirdera om ett distansutbildningssystem for utbildningsverksamheten
riktad till medlemmar och funktiondrer kan anvdndas for att nd ut till medlemmarna i
synnerhet medlemmar utanfér centralorterna och utomlands. Utbildnings- och
programnamnden bor delta i det arbetet som sakkunniga.

Kostnad 100 000 kr
Sjosakerhetsprojekt
Under aret kommer pilotprojektet med hjartstartare pa funktionarsbatar att utvarderas.
MSB, Myndigheten for samhallskydd och beredskap, har tillstyrkt medel for
genomforande av Forsta hjdlpen HLR utbildning.
Andra intressanta aktiviteter som stiarker sjosdkerheten ar livraddningsdagar och
sjosdakerhetsdagar. Vastkustkretsen har genomfort sddana aktiviteter med gott resultat.
Projektet ar ofinansierat. Tillfors medel kan flera genomfora liknande aktiviteter.

PX!

Projektet gar ut pa att ge fler ungdomar inspiration och méjlighet att komma ut pa havet.
Vi behover se till att de far tillgang till bat och till information som hjalper dem ut i
skiargarden. Ett omrdde som vi behdver arbeta mer med ar att gora batlivet mer
anpassad till yngre personers behov. De mojligheter som star till buds for manga yngre
ar att lana bat av fordldrar, vanner, ldna vara IF batar, delta pa skutseglingar eller
seglarldager. Vad vi behover gora ar att tillsammans med yngre medlemmar arbeta fram
nya metoder och aktiviteter for att locka ut ungdomarna i skargarden.

Projektet som borjade januari 2015 har hittills resulterat i magasinet PX! som delats ut i
18 000 exemplar till unga medlemmar, via event, gdsthamnar, sjéscouterna och andra
ungdomsforeningar. PX! ar ett ungdomsmagasin dar ungdomar skriver for ungdomar
om dmnen som inspirerar och ger information. Kan vara information om bloggar, tips pa
hamnar, eventkalendarium foér unga, information om var man kan hitta gastar och batar.
Projektet pagar parallellt pa Instagram, Facebook och magasinet PX!

Under det kommande aret ska projektet fortsiatta pa samma tema. Det som tillférs under

15-16 ar:

e Nyainldgg hela aret pa Instagram och Facebook

e Ett nytt nummer av PX! ska utkomma april-maj 2016 fér utdelning via samma
kanaler som i ar.

e For medlemmar tar vi fram en gast och batbank i medlemssystemet.

e Eventkalendarium féor sommaren 2016 (Innehaller event och besoksvarda platser
riktade till ungdomar, kommer pa facebook och i ungdomsbilagan)

e Satsning pa aterkommande material for yngre i Pa Kryss.

Projektet finansieras via medel fran Svenskt Friluftsliv.

Namnder

Namndernas uppgift ar dels att vara styrelsens organ i utveckling och forvaltning av for
medlemmarna viktiga verksamheter, dels fungera som natverk mellan kretsarna for att
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utveckla samarbetet inom olika verksamhetsomraden. Namnderna med representanter
fran kretsarna, utvecklar och framjar medlemsnytta inom sina omraden.

Hamn- och Farledsnidmnden

Hamn- och Farledsndmnden har under lang tid byggt upp var omfattande
bojverksamhet med 6ver 200 bojar pa 120 olika stéllen. Under aret bedrivs fortlopande
kontroll och underhall av bojar samt ersattning och nyutldggning av bojar. Arbetet med
att fa tillstdnd for utldggning av nya SXK-bojar fortsiatter. Under aret planeras
fortlopande underhall av farledsutmarkning och underhall och siktréjning av enslinjer.
Namnden tilldelas en budgetram inom vilken ndmndens ordférande fordelar medel efter
behov. Det sker hela tiden of6rutsedda hdndelser som gor att budgeten behdver
omfordelas.

Under verksamhetsaret planerar nimnden i samverkan med kretsarna:

Genomfora ett planeringsmote i oktober 2015.

Underhalla och kontrollera bojar och fasta sjomarken.

Utlaggning av 24 nya bojar och utféra fortéjningsdubbning.

Utlaggning av de 10 donerade bojarna som inte lades ut under féregdende ar.
Inkop och leverans av svajbojar till behévande kretsar.

Uppdatera forteckning av antalet uthamnar, svajbojar, sjosakerhetsanordningar
m.m. som dgs/forvaltas av SXK.

e Hantera sponsorer for utliggning av extra bojar.

Kostnader: 555 000 kr

Eskadernamnden

Eskadernamnden delar erfarenheter och tar fram underlag for att stirka kretsarnas
eskaderverksamhet. Under aret planerar eskaderndmnden via kretsarna ca 40 eskadrar
i svenska och utlindska vatten. Eskaderndmnden planerar och upphandlar &aven
chartereskadrar. Eskadrarna finansieras av deltagarna. Under aret forbereds 2017 ars
rikseskader till Bornholm.

Kostnader: 44 800 kr

Battekniska nimnden

Battekniska ndmnden (BTN) arbetar med tekniska fragor som inkommer fran
medlemmarna. Genom samarbetet med redaktionen for Pa Kryss ska intressanta fragor
och svar som Battekniska nimnden arbetar med lyftas fram. Under aret ska en del tester
av utrustning utféras som kommer att publiceras i Pa Kryss.

Kostnader: 44 800 kr

24 timmars nimnden

24-timmarsnamnden arbetar for att starka intresse for 24 timmars seglingar. For forsta
gangen pa lange okar intresset for 24 timmars. Ndmnden har haft en riktad verksamhet
mot sjoscouterna som ska leda till flera seglare i framtiden. 24-timmars har tagit fram
ett 24-timmars torrseglingsspel som blivit uppskattat och som ska locka nya deltagare.

Arbetsgrupper ska jobba med punkt/distans, verktyg och marknadsfoéring. Bland annat
ska:
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e Arbetet med att 6ka antalet deltagare ska fortsatta.

e Sikerstdlla att det gar att segla 24 timmars runt hela landet.

e Oka antalet aktiva 24 timmars funktionirer

e Ett omarbetat regelsystem ska kunna tillimpas fran och med sommaren 2016.

e Namnden samordnar insatser for att hitta uppslag och skriva artiklar i battidskrifter
som till exempel P kryss och kretstidningar. Av tradition viks en sida i Pa kryss nr 3
till drets 24-timmarsseglingar.

e Vianvander gratistjansten Google Groups for ett 6ppet diskussionsforum och
gastbank for alla deltagare.

e Ensida pa Facebook (24-timmars segling) ar igdng. Deltagare uppmanas att twittra
om 24-timmarsseglingarna (#24tim).

e Namnden marknadsfor 24 timmars pa storre externa diskussionsforum.

Kostnader: 58 600 kr

Program- och Utbildningsndmnden

Vid Radslaget varen 2013 enades deltagarna om att Utbildningsndmnden ska
omorganiseras och dven innehdlla programverksamheten. Program- och Utbildnings
namnden ar delaktiga i de fragor som beror funktiondrsutbildning, distansutbildning
och i de fall vi far finansiering for utbildningsaktiviteter. I ar har vi fatt finansiering for
att genomfora forsta hjalpen HLR kurser.

Kostnader: 30 800 kr

Qvinna Ombordnamnden

Namnden stottar och inspirerar kretsarnas ansvariga sa att en fungerande verksamhet
ska kunna drivas i varje krets. Malet ar sa manga kretsar som mdjligt ska ha en
fungerande Qvinna ombord verksamhet. Verksamheten ar viktig for kretsarna, da det
visat sig att den ar en viktig del i medlemsvarvandet. Under verksamhetsaret planerar
namnden forutom den fungerande kursverksamheten att:

e Efterstrava tolerans, 6ppenhet och acceptans for QO verksamhet i styrelserna.

e Att fa med flera kvinnor/tjejer i SXK:s olika styrelser och valberedningar bade pa
riks- och kretsniva, “tjejer drar tjejer”.

e Uppdatera hemsidan och underhalla den med material kontinuerligt, ex aktiviteter i
SXK-kalender

e Halla Qvinna Ombord Handbok uppdaterad

e Synasi Pa Kryss och kretstidningar.

e Faigdngverksamheti de kretsar som ar pa gang innan fokus laggs pa de kretsar som
saknar verksamhet helt.

e Skapa en bildbank med bilder pa kvinnor i aktiva batrelaterade situationer och som
kan anvandas i olika media.

Kostnader: 22 400 kr

Informationsnamnden

Niamndens medlemmar ar i huvudsak informationsansvariga i kretsarna och har en
viktig roll att samordna och utveckla kretsens tidningar och webbinformation. NAamnden
ar inblandad i webbutvecklingen och utvecklingen av Pa Kryss samt genomforandet av
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kommunikationsplanen. Inom nidmnden finns en mindre grupp som arbetar med att ta
fram rekommendationer och regelverk for innehdll inom de olika "ytorna" pa
www.sxk.se. Ndmnden ar viktig i arbetet med samhallspaverkan pa regional niva.

Kostnader: 33 600 kr

Miljonamnden
Namnden leder miljoarbetet inom Kryssarklubben. Ordférande i namnden

representerar Kryssarklubben i Batmiljoradet. Namnden arbetar efter den miljopolicy
som framtagits:

Namnden arbetar med malsattning att:

e Bli den naturliga remissinstansen for regering och departement for batmiljofragor
e Utrusta hansynsomraden och marina reservat med SXK-dubbar och bojar

e Utveckla vara uthamnar till basta miljopraxis

e Lopande genomfora faktainriktade miljoseminarium pa kretsniva

Under verksamhetsaret fokuseras pa:

e Projekt batbottentvatt som syftar till att fa fram enkel billig filterteknik for att
minska behovet av steg 2 rening

Saker fortdjning utan miljopaverkan i hansynsomraden (SXK dubbar och bojar)
Minskad anvdndning av farger och kemikalier

Fler och battre landbaserade toaletter

Bli mer aktiv i batmiljodebatten

Kostnader: 45 400 kr

Totala kostnader for nimndverksamheten
Ansvarig: Respektive namnd Budgeterade kostnader: 835 400 kr

Samarbetsorgan

Svenska Kryssarklubben deltar i ett antal samarbetsorgan som arbetar for att framja och
utveckla batlivsverksamheten i allmanhet och var verksamhet i synnerhet. Hir kommer
en presentation av de samarbetsorgan dar vi har representanter.

Sjosportens Samarbetsdelegation, SSD

SSD bestar av Svenska Kryssarklubben, Svenska Batunionen och Svenska
Seglarforbundet. SSD bildades for att pa ett kraftfullt satt fora batlivsorganisationernas
talan i viktiga batlivsfragor mot myndigheter och departement. Malsattningen under
aret ar att folja upp de nya regler som inforts sdsom toatomningsférbud, nya riktlinjer
for spolplattor, paverka kostnadsutvecklingen for fritidsfartygsregistrering, paverka sa
brohdjden 6ver Gota alv hojs och svara pa remisser. Kryssarklubben har tva ordinarie
och en suppleant i SSD.

SSD bevakar arbetet i SIS tekniska kommittén TK 232. Arbetet inom projektet
Fritidsbatar, SIS/TK 232, ar baserat pa det internationella projektet Small Craft, ISO/TC
188, med svenskt sekretariat. Kommittén har ett omfattande arbetsprogram med
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tyngdpunkten pad standarder for fritidsbatars sdkerhet. Kostnader for SSD
representanten betalas av SSD.

Svenska Sjo

Batorganisationernas egen forsakring. Svenska Sjo ar en gruppforsakring som erbjuder
batforsakringar till batigare. Batigare som antingen ar medlem i klubb eller
klassforbund ansluten till Svenska Kryssarklubben, Svenska Batunionen, Svenska
Seglarféorbundet, Saltsjon-Malarens Batféorbund, Kungl. Motorbdt Klubben, Kungl.
Svenska Segel Sallskapet Navigationssallskapet far sarskilt formanliga villkor.

Forsakringens huvudman ar Batorganisationernas Forsiakringskommitté (BFK), dar
var och en av organisationerna ar representerad. Forsakringskommittén har ocksa hand
om oOverprovning av skadedrenden. Arbetet pagdr att starta upp Svenska Sjo
Intressenter AB och avveckla BFK. Verksamheten blir densamma men syftet ar att
holdingbolaget kan dela ut vinst till sina dgare vilket inte BFK kan gora.

Svenskt Friluftsliv

De ideella friluftsorganisationernas samarbetsorgan. Svenska Kryssarklubben ingar i
Svenskt Friluftsliv tillsammans med 20 andra medlemsorganisationer. Svenskt
Friluftsliv foretrader darigenom totalt ca 1 700 000 medlemmar varav nastan 300 000
ar barn och ungdomar.

Svenskt Friluftsliv har till Andamal att:

e Bevara och utveckla forutsattningarna for friluftsliv och rekreation.

e Bevaka och foretrada friluftslivets olika intressen gentemot regeringen,
myndigheter och andra organisationer.

e Verka for att friluftslivets status hojs i samhallet samt att allemansratten inte
forsvagas.

Namnden for batlivsutbildning, NFB

Namnden bildades 1985 och ar en ideell forening med en arbetande styrelse, som bestar
av representanter fran Transportstyrelsen samt de tre storsta batorganisationerna;
Svenska Kryssarklubben (SXK), Svenska Batunionen (SBU) och Svenska Seglarforbundet
(SSF).

NFB har som uppgift att bland annat faststdlla fordringar for olika intyg for
fritidsbatsforare, auktorisera forhorsforrattare, fora register over utfirdade intyg samt
framja spridning av sjovett, navigations- och sjosdakerhetskunskap inom batlivet.

Tidigare har en framtidsgrupp diskuterat verksamheten och gruppens forslag ligger till
grund for nimnden framtida arbete.

Styrelsens arbetsformer

Kanslifunktionens roll

Kvalitetssakring av forhor/examination

Informationsmoten med forhorsforrattare, intygsansvariga och utbildare
Larar- och forhorsforrattarkonferenser
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e Genomgang av innehall, fragestallningar och kvalitetssdkring av varje intyg

Gasthamnsguiden Scandinavia AB

Svenska Kryssarklubben dger 10 % av aktierna i Gasthamnsguiden Scandinavia AB.
Kryssarklubben avser att avyttra var andel i Gisthamnsguiden under aret.

Huvudédgaren ar sedan juni 2015 Marketing & Marina Scandinavia AB som ager 70 %
och Riksforeningen Gasthamnar Sverige (Gasthamnsforeningen) dager 20 %. Bolagets
syfte ar att klassificera, marknadsféra och medverka till utveckling av gasthamnar for
batturister och darmed forenlig verksamhet samt att ge ut publikationen
Gasthamnsguiden. Klassificeringen omfattar sakerhet, miljo, sanitdra anldggningar samt
allmédnna intryck. For att raknas som gasthamn ska hamnen kunna erbjuda minst 10
batplatser.

Svenska Kryssarklubben skickar ut Gdsthamnsguiden till alla medlemmar som har sin
bat registrerad i SXK:s register. Kostnaden delas med Gasthamnsguiden.

Sjosakerhetsradet

Transportstyrelsen ar huvudman for Sjosakerhetsradet. Radet samlar alla myndigheter
och organisationer som arbetar med sjosdkerhet och har som mal att minska antalet
forolyckade med bat till 20 per ar fram till 2020. Kryssarklubben deltar aktivt i arbetet.
Statistiken visar att det ar fa forolyckade ute till havs. De flesta omkommer i sma sjoar
med liten bat. Fran storre batar sker olyckorna framst i hamn.

Svenska Kryssarklubben har en nollvision for vara medlemmar nar det galler
forolyckade till sjoss. Det genomfdrs en rad aktiviteter varje ar i kretsarna for att 6va
livraddning, brandslackning och forsta hjalpen HLR utbildning. P4 Kryss infor varje ar
ett antal artiklar om sjosdkerhet, olyckshantering, segling i hart vader etc.

Batmiljoradet

Batmiljoradet bildades 2007 och ar en sammanslutning diar myndigheter och
organisationer som arbetar med batlivets miljofragor kan utbyta information och
erfarenheter. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett mer miljovanligt batliv, vilket
bl.a. uppnds genom Batmiljoradets lilla miljoguide, som ar information till batdgare om
hur de kan bli mer miljovanliga och Batmiljéradets Miljoprogram, som innehaller 12
omraden dar radet har identifierat att insatser bor goras. Kryssarklubben ar med i
Batmiljoradet och representeras av miljonamnden.

Ovriga samarbetsorgan:

o Sjofartsverkets samverkansgrupp, Sjogeografiska radet.

e Standardiseringen i Sverige (SIS) tekniska kommitté 232 som arbetar med
internationell standard for fritidsbatar.

Svenska Sjoraddningssallskapet.

Batmiljoradet.

Samverkande Organisationer (SVO).

Baltic Sea Cruising Network.

Under aret ska verksamheten i de olika samarbetsorganisationerna synliggoras pa ett
tydligare satt pd Kryssarklubbens webb.
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Ansvarig: Styrelsen/kansliet och respektive representant
Kostnaden for deltagande i olika samverkansorgan utgor kostnad: 150 000 kr

(Av samtliga kostnader for omradet styrelse, niamnder och méten som uppgar till 2 541
700 kr utgor kansliets arbetskostnader 466 300)
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9. KOMMUNIKATION OCH MARKNADSFORING

Kommunikationsplan

En kommunikationsplan ar framtagen och anvands i verksamheten.
Kommunikationsplanen ar styrande for verksamheten i alla kommunikations-
sammanhang. En del av arbetet ar att samordna Kryssarklubbens budskap vid massor, i
tidningar, pa webben, och sociala media.

e Viska delta pa fem massor for att mota medlemmar och rekrytera medlemmar.

e Vianvander webbsidan, Facebook, Youtube och olika forum for att aktivera
medlemmar och potentiella medlemmar.

e Viska finnas pa sokmotorer som Google, Eniro och Hitta.se for att na ut till
potentiella medlemmar.

e Viska vara sokbara i mobilen pa bade Eniro och Hitta.se.

e Viska genomfora tva Pa Kryss aktiviteter i Pressbyraerna.

e Viska exponera Pa Kryss i de fyra digitala tidningskiosker dar vi finns idag, som
Tidningskungen och Qiosk.

e Tafram en ny folder om medlemskapets fordelar

e Kretsarna ska uppmanas att delta i mindre medlemsrekryteringsaktiviteter. Det kan
vara deltagande i regionala, lokala méssor eller motsvarande arrangemang. Pengar
ar avsatta for en sadan aktivitet per krets.

e Hamnbeskrivningar och tips pa fairdmal ar efterfrdgat av manga medlemmar. Vi ska
uppmana fler kretsar att ta fram utvecklade hamnbeskrivningar 6ver sina
vattenomraden.

e En film om Svenska Kryssarklubben.

Marknadsforing, medlemsvirvning

Gemensamma foldrar for marknadsforing och medlemsvarvning produceras arligen.
Bland annat ingdr julerbjudanden dar medlemmar kan skdnka bort ett medlemskap och
olika varvningsaktiviteter pa webben och facebook. Nytt for dret ar inrattandet av en
bojfond dar insamlade medel ska anviandas at att ldgga ut fler bojar som ytterligare
starker intresset for medlemskap.

Formanserbjudanden till medlemmarna har tagits fram inom vissa omrdaden sdasom
erbjudande om medlemslan via SEB, forsakring i Svenska Sjo, Bredband med Netl. Nya
formanserbjudanden ska tas fram under aret. Vi ska undersoka mojligheten att via
samarbetspartner marknadsféra medlemskap till nya grupper.

Ansvarig: Kansliet och kommunikationsgruppen Kostnader: 160 000 kr

Gasthamnsguiden

Gasthamnsguiden som beskriver dver 480 gasthamnar skickas ut till alla medlemmar
med registrerad bat som ett komplement till de internetbaserade tjanster som erbjuds.
Kostnaden for distribution till medlemmarna delas med Gasthamnsguiden. Guiden sands
ut med Pa Kryss nr 4 maj 2016.
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Ansvarig: Kansliet Kostnader: 40 000 kr

Opinionsbildning

Vi ska starka Kryssarklubbens varumarke genom att inom nagot viktigt omrade gora oss
synliga i det offentliga rummet - mot myndigheter, medier, politiker och andra
opinionsbildare och positionera oss som en naturlig samtalspartner inom omradet och i
batlivssammanhang. Att utveckla arbetet med opinionsbildning ingdr i
kommunikationsplanen.

e Arbetet med opinionsbildning och samhallspaverkan fortsatter under aret inom de
definierade omrdden som ar lika villkor for moms och skatter, allemansratten, miljo,
registreringsavgifter och batlivet som remissinstans m.m.

e Kryssarklubben ska fortsdtta vara aktiv i olika verksamhetsrad som syftar till att
forbattra och utveckla batlivet. Vi ar med i Sjosdkerhetsradet, Batmiljoradet, SSD,
Svenskt Friluftsliv som driver for oss viktiga fragor.

e Aktivt borja anvanda pressrummet dar vi har en media databas pa ca 80 personer dit
vi kan sdnda pressmeddelanden och dit myndigheter och media kan hamta
Kryssarklubbens yttranden i batpolitiska fragor.

Ansvarig: Kommunikationsgruppen/kretsstyrelser Kostnader: 60 000 kr

Undersdkning

Under det kommande aret ska en kartlaggning riktad mot icke medlemmar genomforas
sa vi kan se vad vi behéver vara/erbjuda for att gora oss attraktiva for nya potentiella
medlemmar.

Vi behover ocksa fraga vara medlemmar hur de upplever utvecklingen av verksamheten.
Det giller Pa Kryss, varuforsaljningen, medlemsnoéjdheten, varumarket och utvecklingen
av webbsidan och verksamheten i stort.

Ansvarig: Kommunikationsgruppen/kansliet/massgrupper Kostnader: 80 000 kr
(Av ovanstdende redovisade kostnader utgor kansliets arbetskostnader 133 000 kr)

Batmaissor

Massorna lockar 6ver 400 000 batlivsintresserade besokare och ar en viktig kanal for att
komma i kontakt med nuvarande och nya medlemmar. Under daret kommer vi att delta
vid fem massor i Sverige.

Batmassan i Goteborg februari 2016
Allt For Sjon, Stockholm mars 2016
Kalmarmassan maj 2016
Oppet varv, Orust augusti 2016
Allt pa Sjon, Gustavsberg augusti 2016

Ansvarig: Kommunikationsgruppen samt respektive massansvarig. Ansvarig planerar
och genomfor sjalva massan i samverkan med narliggande kretsar.
Intdkter fran massorna redovisas under medlemsregister och respektive krets/riks
varuforsaljning.

Kostnader: 424 000 kr
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Webb och sociala media

Kryssarklubben i elektroniska media ska bidra till att vira medlemmar vid planering och
genomforande av sina batfarder far ut mer av sitt batliv. Vi inspirerar, delar med oss av
var erfarenhet och skapar gemenskap. Webbplatsens innehall och utformning ska skapa
intresse for Kryssarklubben och attrahera nya medlemmar. Andra motesplatser dar
Kryssarklubben finns ar pa Facebook, Instagram, YouTube, Twitter och LinkedIn. Under
aret ska tva digitala kampanjer ske under dret.

Det innebar att:

e Webbsidan ar byggd i Drupal 6. Det finns behov att uppdatera webbsidan till en
senare version och i samband med det géra webbsidan responsiv, anpassningsbar
for lasplattor och mobiltelefoner.

e En shoppinggalleria ska utvecklas. Syftet med shoppinggallerian ar att utoka
medlemsnyttan genom att relevanta leverantdrer lamnar intressanta erbjudanden
till medlemmarna. En policy for gallerian ska tas fram. Shoppinggallerian ska
finansieras av annonsintakter.

e Uppdatera Useful information, faktablad med tips och rad for batburna fran lander
runt Ostersjon samt Norge och Storbritannien. Underlaget for tipsen har tagits fram
inom ramen for Baltic Sea Cruising Network. Natverket traffas en gang per ar.

e Arbetet med att erbjuda anvandbar information for ldngre firder med bat ska
fortsatta. Ett antal artiklar har fardigstallts och ska publicerats under hosten. Det ska
synas pa webben att vi ar en forening for farder till sjoss.

e Ett annat projekt vi arbetar med ar "Captains Mate”. Ett projekt vi kopierar fran CA
UK. Projektet gar ut pa att skapa en App som medlemmar kan ladda ner till sina
mobiler. I appen kan medlemmarna direkt lamna rapporter av intresse for andra
medlemmar och aven lasa vad andra medlemmar rapporterat om den plats dar man
befinner sig. Via appen far man ocksa tillgang till annan information som féreningen
publicerat om det land/omrade man ar intresserad av.

e En plan for hur sjokortsfunktionen pa webben ska kunna utvecklas i medlemmarnas
sokande efter kunskap om hamnar och besoksmal.

e Utveckla medlemsrekryteringen sd besokare fran Eniro, Hitta.se, Facebook, Youtube,
Twitter och Google i hogre grad blir medlemmar. Ett extra avtal med Eniro har
tecknats dar alla kretsarna exponeras mer tydligt an tidigare.

e Maita och analysera resultatet av vara digitala aktiviteter via Google analytics och
genom att mata antal gilla, delningar, inlagg och antal nya medlemskap.

Kommunikationsgruppen leder den o6vergripande planeringen och utvecklingen av
webben. Gruppen bestdr av representanter for styrelsen, informationsndmnden och
kansliet.

Ansvarig: Kommunikationsgruppen samt webbredaktdrer Kostnader: 731 000 kr

20(19)



Verksamhetsplan 2015-2016
Arsmoteshandlingar Dok 781
2015-11-21/PB

-) Svenska Kryssarklubben

(varav kansliets arbetskostnader utgor 381 000 kr)

21 (19)



